TIESU ADMINISTRACIJA

2020. gada
publiskais parskats



Pamatinformacija

Tiesu administracija (turpmak -
administracija) ir tieslietu ministra
padotiba esoSa tiesas parvaldes iestade,
kas organizé un nodroSina rajonu
(pilsétu) tiesu un apgabaltiesu
administrativo darbu.

Administracija uzsaka darbu 2004. gada
5. janvari un darbojas uz Ministru
kabineta 2014. gada 30. septembra
noteikumu Nr. 589 , Tiesu administracijas
nolikums” pamata. Administracijas
pamatfunkcijas un darbibas
pilnvarojums noteikts likuma ,Par tiesu
varu”, Zemesgramatu likuma, Tiesu

izpilditaju likuma un citos likumos.

Administracijas galvenas funkcijas ir
organizét un nodroSinat 6 apgabaltiesu
un 11 rajonu (pilsétu) tiesu (t.sk. no
2021.gada Ekonomisko lietu tiesas)
administrativo darbu, nodrosSinat
iestades parzina un turéjuma esoso
valsts informacijas sistemu darbibu un
attistibu, ka ari nodrosSinat Tiesu
ekspertu padomes un Tiesu ekspertu

registra darbibu.

Administracijas gada parskats satur
informaciju par administracijas, tiesu un
citu saistito iestazu darba rezultatiem

2020. gada.



TIESU ADMINISTRACIJA 2020. GADS

Administracija nodroSina:

e personalvadibu tiesas;

e tiesu budZeta un pieskirto finansu lidzeklu planoSanu un uzraudzibu;

e tiesu informacijas un komunikacijas tehnologiju infrastruktiras uzturésanu un attistibu;

e Vienotas datorizétas zemesgramatas (turpmak - VVDZ), Tiesu informativas sistémas (turpmak
- TIS), Izpildu lietu registra (turpmak - ILR) un ta modula - elektronisko izsolu vietnes
(turpmak - EIV), Elektroniskas maksatnespéjas sistéemas (turpmak - EMUS) darbibu;

e Tiesnesu étikas komisijas, Tiesnesu disciplinarkolégijas un Tiesnesu kvalifikacijas kolégijas,
Tiesu ekspertu padomes darbibu, veido un uztur Tiesu ekspertu registru, ka ari isteno
projektus tiesu sistémas attistibas joma.
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Tiesu administracijas
struktura

Tiesu administracijas direktors

(amatu sk. 1)

Tiesu administricijas direktora vietnieks/Finandu un
administrativi departamenta direktors
Finansu un administrativais departaments

Direktora vietnieks attistibas
un juridiskajos jautajumos

Kanceleja

(amatu sk. 3)

Informacijas sistemu un
tehnologiju departaments —

Informicijas sistému un
tehnologiju departamenta

direktora vietnieks

politikas 1evieSanas joma

(amatu sk. 37y (amatu sk. 36) (amatu sk. 32) (amatu sk 1)
‘ ]
Budieta nodala Finansu nodala | | Materialtehniska | | ESF projekts Informacijas Informicijas Informacijas
nodroSinajuma sistému attistibas sistému lietotaju tehnologiju nodala
(amat sk 4) (amatu ck. 21) nodala (pmani sk.7) nodala atbalsta nodala (amatu sk._4)
famatu sk 11} (amatu sk 14) (amatu sk 12) :
Starptautiskas Personilvadibas un Darbibas risku vaditajs

sadarbibas un
analitikas nodala
(amatu sk. 8)

juridiskais departaments

(amatu sk. 17)

Juridiska nodala

(amatu sk_8)

Personilvadibas nodala|

(amatu sk. 8)

(amatu sk 1)

Tiesu iestazu sabiedrisko
attiecibu specialists
(amatu skaits 2)
Vecikais referents
(amatu sk. 1)
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Administracijas darbibas
virzieni un funkcias

Administracija piedalas divu Tieslietu _ _

Personalvadiba:
ministrijas istenoto ricibpolitiku - tiesu _ . L o
e karto tiesnesu, tiesu darbinieku

sistémas politikas un nekustamo o
personallietas;

ipasumu tiesibu politikas - ieviesana, un " . )
e nodrosSina tiesu personala
tas darbibas mérkis ir nodrosinat .
administrésanu;
atbalstu tiesu iestazu efektivam darbam )
¢ sagatavo dokumentus un veic

un attistibai. _ s . .
pasakumus, kas saistiti ar tiesnesu

iecelSanu un apstiprinasanu amata, ka

AtbilstoSi normativajos aktos noteiktajam o . o
arivinu atstadinasanu, atbrivosanu un

administracija isteno $adas .
atcelSanu no amata;

pamatfunkcijas. _ . . v
e sadarbojoties ar Latvijas Tiesnesu

macibu centru, plano un nodrosina

BudzZets un finanses: . . . -
tiesnesu, tiesu darbinieku apmacibu;

e plano tiesu un administracijas budzeta . . . o
e nodrosSina tiesnesu amata kandidatu

ienémumu resursus un izdevumus; .
atlasi;

e sagatavo budZeta pieprasijuma . ) .
e sagatavo uzzinas par tiesnesu darbu;

projektu tiesu darba nodrosinasanai; o . . .
e veic parbaudi par tiesu darbinieku

e rikojas ar tiesu budzeta lidzekliem un ) L N
izdaritajiem darba disciplinas
nodrosina finansu uzskaiti; o .
parkapumiem.
e analize tiesu ekonomiskos raditajus.
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Informacijas sistému un tehnologiju Materialtehniskais nodrosSinajums:

nodrosinajums: e nodroSina tiesas ar precém un

e nodrosSina VVDZ uzturésanu, administrésSanu pakalpojumiem;

un attistibu; e nodroSina tiesas ar darba telpam;

e nodroSina VVDZ informacijas izplatiSanu; « atbild par darba aizsardzibu un

e nodrosSina TIS un datu izplatiSanas sistémas ugunsdroZibu.

uzturésanu, administrésanu un attistibu;

e nodrosina ILR, arl EIV uzturésanu, Projektu vadiba un starptautiska

administréSanu un attistibu; sadarbiba:

L] Si as Ve . . - . .
nodrosina EMUS uzturésanu un e nodroSina administracijas un tiesu

administrésanu; sistémas attistibas projektu pieteikumu

e apkopo tiesu darba statistiku un veic dokumentu izstradi un projektu

kvalitates kontroli; Tstenoganu;

e tehniski organizé un sniedz atbalstu tiesam « nodro¥ina sadarbibu ar starptautiskajam

videokonferencu norisei; tieslietu jomas institicijam.
e sadarbiba ar valsts akciju sabiedribu , Tiesu

< — v, .
namu agentura nodroSina tiesas ar Citas funkcijas:

informacijas un komunikaciju tehnologiju « nodrogina proaktivu komunikaciju ar

infrastruktaru. sabiedribu:

e aktualize administracijas, tiesu un

Juridiskais atbalsts: zemesgramatu iekSéjo portalu,

e sagatavo privattiesisko ligumu projektus administracijas timekla vietnes

administracijas un tiesu darbibas www.ta.gov.lv, tiesu portalu

nodrosinasanai; www.tiesas.lv, un manas.tiesas.lv, ka ari

e piedzen administracijai paradus no fiziskam administricijas Twitter, facebook kontus,

un juridiskam personam; @tiesuadm un @zemesgramata;

* parstav administracijas intereses tiesa, e sniedztiesam atbalstu lingvistikas joma.
prokuratdra un citas valsts un pasvaldibu
jestadés, ka art attiecibas ar fiziskam un
juridiskam personam;
e nodroSina publisko iepirkumu procediru
veikSanu, ka ari sagatavo un izskata tiesibu
aktu projektus;
e sniedz juridiska rakstura konsultacijas
administracijas, ka ari tiesu iestazu

nodarbinatajiem savas kompetences jomas.



Administracijas
paveiktais
2020. gada

Stratégiskie merki
un to izpilde

Ar Ministru kabineta 2020. gada 12. marta
rikojumu Nr. 103 ,Par arkartéjas situacijas
izsludinasanu” tika izzinota arkartéja
situacija visa Latvijas teritorija, kas batiski
ietekméja arT administracijas darbibu. Lai
istenotu normativajos aktos nostiprinato
un ar epidemiologisko droSibu saistito
pienakumu izpildi, administracija sniedza
visu nepiecieSamo atbalstu efektivai un
nepartrauktai tiesu darbibas
nodroSinasanai art arkartéjas situacijas
apstak|os.

2020. gads ienesa jaunas vésmas gan
ikdienas darba, gan tiesvedibas procesu
organizéSana. PriekSplana tika izvirzitas
digitalas tehnologijas un to iespéju
izmantoSana. Administracija veica
nepiecieSamos pasakumus, lai sniegtu
visa veida atbalstu parejai uz darba
procesu attalinata forma. Elektronisko
pakalpojumu izmantoSana parskata
perioda sasniedza lidz Sim augstako
pieprasijumu skaitu.

Neskatoties uz sarezgito parejas posmu,
sabiedribas vertéjums par tiesu darbu un
tiesu darbinieku novértéjums par
administracijas sniegtajiem
pakalpojumiem ir saglabajies 2019. gada
[Tment.
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Tiesu darba nodrosinasana arkartejas
situacijas apstaklos

Veiktas tiesas telpu un apmeklétaju zonu
apkopes un nodrosSinati dazada veida
aizsarglidzekli, lai aizsargatu tiesu darbiniekus
no tiesa kontakta ar tiesu apmeklétajiem.

legadati papildu 530 portativie datori, lai
nodroSinatu iespéju tiesneSiem un tiesu
darbiniekiem darba funkciju izpildi veikt attalinati
(iepirkums turpinas ari 2021. gada).

90% macibu notika attalinata formata.

NodroSinata tiesas sézu darbiba attalinata
formata tieSsaistes platformas.

Izstradatas vadlinijas attalinatam darbam ar

Microsoft Teams platformu un veiktas tiesnesu
un tiesu darbinieku apmacibas.

izmantosSana

pieaugusi par
30%

99% tiesnesSu un jau
25% darbinieku ir

nodroSinati ar
portativajiem
datoriem

Videokonferencu izmantosanas staistika

/ _
/ \ Administrativas lietas

\/ldeOkonfe renéu ; Administrativo parkapumu lietas | %

| 526
277
507

63
40

W 1863
974
994

I 1012
733
841

2020 m201% @ 2018
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TIESU NOVERTEJUMS PAR ADMINISTRACIJAS
SNIEGTAJIEM PAKALPOJUMIEM

&:

2020. gada (377 respondenti)
vertéjums skala no 1 (vaji) lidz
10 (teicami)

7,9

2019. gada (322 respondenti)
vertéjums skala no 1 (vaji) lidz
10 (teicami)
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EKONOMISKO LIETU
TIESA

RIG/ ETAS
PARDA : S TIESA

< -
« & 2
e 3

A .
- »

&
.fi

Ve

Ekonomisko
lietu tiesas
atklé,é ana 2020. gada nodroSinaja atlasi uz desmit ELT

tiesneSu amata vietam. TiesneSu atlase
Egils Levits, Latvijas Valsts prezidents: ,,Tas, kas

pasreiz varétu Skist ka eksperimentals projekts, noslédzas 2021. gada sakuma.
nakotné varétu klit par passaprotamibu.

Uznéméjdarbibas vide un sabiedriba kopuma sagaida Paraléli tiesnesu atlasei administracija veica

tadas izmainas tiesu sistéma, kas varétu nodrosinat ELT darbinieku atlasi uz 21 amata vietu.
atraku un efektivaku tiesibu aizsardzibu. Laika, kad o o
sabiedribas tiesiskads attiecibas klist arvien ELT darbinieku atlases komisijas bez

komplicétakas, ir atbalstami valsts centieni uzlabot

. . . o _ administracijas parstavjiem tika iesaistiti arl
tiesu sniegto pakalpojumu kvalitati. Efektivs un

kvalitativs tiesas process ir stabilu uznéméjdarbibu tiesnesi, tiesu darbinieki un Tieslietu
veicinos$s faktors. Tas ir ari valsts starptautiskas oL _ ..
reputdcijas jautajums.” ministrijas parstavji.

Dala Pardaugavas tiesas telpu Mazaja
2021. gada 31. marta tika atklata specializéta A L .
& P Nometnu iela 39, Riga, tika aprikotas un
Ekonomisko lietu tiesa (ELT). L e . ol
pielagotas ta, lai lidz tiesas atklasanai tajas

Lai Ekonomisko lietu tiesa uzsaktu darbu _ _ . ..
darbu varetu uzsakt ELT tiesnesi un

likuma noteiktaja termina, administracija L
) > J darbinieki.
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Inform ﬁCij aS e Turpinata vedna civiltiesisku stridu
risinasana attistiba.

un e NodroSinata virtuala asistenta
attistiba (asistents pieejams

komuniRECij aS www.izsoles.gov.lv,

6 oo www.zemesgramata.lv).
tehnOloglJ aS e leviests e-zimogs, lai operativi
sanemtu izzinas un nodalijumu

norakstus no www.zemesgramata.lv

e 2020. gada ir uzsakta videokonferencu B
//\/|rtua|a|s

infrastrukturas attistiba, lai ar jauno .
asistents Justs

tehnologiju palidzibu attalinati tiesas , :
sniedzis

sédés varétu piedalities gan procesa

atbildes uz

virzitaji policija un prokuratura, gan
: I 121 500*
lietas dalibnieki.

~ _zinam
e Uzsakts darbs pie maksliga intelekta \,/

izmantoSanas iespéjas tiesu nolémumu *lidz 18.05.2021.

anonimizacijas procesa.
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[ ]
E-lieta

2020. gada turpinajas e-lietas programmas izmekléSanas un tiesvedibas procesu pilnveides 1.
posms, ko 1steno Tiesu administracija kopa ar partneriem: Latvijas Republikas Prokuratiru,
leslodzijuma vietu parvaldi, Valsts probacijas dienestu, Tieslietu ministriju un lekslietu
ministrijas Informacijas centru. E-lietas programmas minétais 1. posms sastav no cetriem
atseviSkiem projektiem, kas vérsti uz iestadés esoso darbibas procesu automatizaciju un
informacijas elektroniskas apmainas nodroSinasanu starp So iestazu informacijas sistémam.
Projekta ir paredzéts izveidot kopigu e-lietas portalu, kura nodroSinas tiesvedibas datu
pieejamibu sabiedribai un tiesvediba iesaistitajam iestadém.

Lidz ar Administrativas atbildibas likuma spéka stasanos 2020. gada 1. jalija tiesas
administrativo parkapumu lietas strada Tiesu informativas sistémas jaunaja tehnologiskaja
platforma, kas izstradata e-lietas projekta programmas projekta , Tiesu informativa attistiba”.
2020. gada 20. oktobr1 Rigas pilsétas Pardaugavas tiesa pirmo reizi tika izskatita
administrativa parkapuma e-lieta, kas tiesa ienakusi no Administrativo parkapumu atbalsta

informacijas sistémas digitala formata.

Datu pieejamiba

e Parskata perioda uzsakts darbs pie rika - tiesu portreta - ar mérki nodrosinat tiesu
priekSsédétajiem aktivu ikdienas tiesas darba stratégisko vadibu, monitorét tiesas galveno
darba raditaju tendences.

e Jebkuram interesentam ir publiski pieejami statistikas dati par tiesu darbu Latvija portala
dati.ta.gov.lv. Regulari tiek attistits portala pieejamo datu apjoms un to vizualizacija, lai
nodroSinatu operativu un kvalitativu [Emumu pienemsSanu.

e Noorganizetas macibas Tiesu administracijas un Tieslietu ministrijas parstavjiem ar meérki
pilnveidot zinasanas par statistikas datu apstradi.

e Laiizstradatu zinojumu par tieslietu sistémas novértéjumu par 2019. gadu, sagatavoti un

iesniegti dati Eiropas Padomei.
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Komunikacija ar sabiedribu

e Sabiedriba informéta par tiesu darba aktualitatém arkartéjas situacijas laika (t. sk. nofilméti
tiesneSu sagatavoti video rullisi).

e Plassazinas lidzeklos sniegta skaidrojosa informacija par tiesvedibas gaitu un tiesu
nolémumiem, ipasi t. s. ,skalajas lietas” (,Zolitudes lieta” plasa skaidrojosa kampana un
preses konference; ,Kraslavas lieta”, ,Lemberga lieta”).

e Aktualizéta Tiesu sistemas komunikacijas rokasgramata.

Par
75%
vairak sniegtas
‘\ Zinas par tiesu

Facebook
sekotaju skaits
pieaudzis par

Uzsakta kampana, kuras laika tiesneSi skaidro savas profesijas pozitivos aspektus
" . - 3 i Bt fodees
Vispievilcigaka un

vienlaikus grutaka

lieta ir pienemt

pareizo lemumu."

Rigas pilsetas Pardaugavas tiesas

priekssedetaja Adrija Bulina

Rigas pilsétas Pardaugavas tiesas priekSsédétajas Adrijas Bulinas viedoklraksts
sasniedzis visaugstako skatijumu skaitu. Administracijas Facebook konta sasniegti
6416 skatijumi, 82 noradijusi, ka patik saturs, 40 dalijuSies ar saturu. Timekla vietné
Twitter - 2045 skatijumi.
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TIRGUS UN SABIEDRISKAS DOMAS PETIJUMU CENTRA
LATVIJAS IEDZIVOTAJU APTAUJA ,ATTIEKSME PRET TIESAM
UN SASKARSME AR TIESVEDIBAS PROCESU”

Laika posma no 07.08.2020. 1idz 20.08.2020. veikta Latvijas iedzivotaju aptauja par attieksmi pret tiesam un
saskarsmi ar tiesvedibas procesu, kuras laika aptaujati 1036 respondenti vecuma grupa no 15 lidz 74 gadiem.
Aptauja veikta visos Latvijas regionos.

(Pilnu aptaujas analizi var apskatit administracijas timekla vietnes www.ta.gov.lv sadala ,Pétijumi”.)

UZTICESANAS TIESAM

4%

Saskana ar aptaujas datiem kopuma tiesam uzticas (atbildes
»pilniba uzticas” un ,drizak uzticas”) 34% respondentu, taja skaita
4% noradija, ka tiesdm ,,pilniba uzticas”. To, ka tiesam neuzticas
(atbildes ,pilnigi neuzticas” un ,drizak neuzticas”) atzina 47%
respondentu, t. sk. atbildi ,,pilnigi neuzticos” atziméja 19%
pétijuma dalibnieku. 2016. un 2020. gada aptauju datu
salidzindjums liecina, ka iedzivotaju uzticéSanas tiesam ir
samazinajusies (2016. gads - 41%, 2020. gads - 34%).
Jaatzimé, ka, neskatoties uz tiesu ierobezoto darbibu arkartéjas
situacijas apstaklos, 2020. gada tiesu darba novértéjums ir
saglabajies 2019. gada limeni, kad kopuma 34% aptaujato Latvijas
iedzivotaju noradija, ka uzticas (atbildes ,pilniba uzticos” un
»drizak uzticos”) tiesam (t. sk. atbildi ,pilniba uzticos” atziméja
3%). To, ka tiesam neuzticas (atbildes ,pilnigi neuzticos” un
,drizak neuzticos”), atzina 49% respondentu (t. sk. atbildi ,pilnigi
neuzticos” atziméja 21%).
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TIESU APMEKLETAJU APTAUJA

2019. gada administracija veica tiesu anketu pilotéSanu Sadas tiesas: Rigas rajona tiesa (Sigulda), Rigas rajona
tiesa (Jurmala), Rigas rajona tiesad (Riga), Rigas apgabaltiesa (Brivibas bulvari un Abrenes ield), ka ari tiesu
nama Ieriku iela 5 (kas skata zemesgramatu lietas).

APMIERINATIBA AR TIESU DARBU

Respondenti, kuriem
ir bijusi tieSa saskare

ar tiesu, tas darbu
noverté augstak

Kopeéjais apmekletaju apmierinatibas limenis ar tiesu darbu
ir bijis augsts: 86% no novértétajiem tiesu darbu aspektiem
sanémusi vértéjumus 4 un 5.

Nemot véra pilotprojekta laika veiktas aptaujas labos rezultatus, tika nolemts tiesu apmeklétaju viedokli
apzinat, izmantojot elektroniskas anketas. Tapéc aicinam ikvienu aizpildit aptaujas anketu, sniedzot viedokli
par tiesu piedavato pakalpojumu kvalitati. Viedokli un priekslikumi ir nozimigi sniedzamo pakalpojumu
kvalitates uzlaboSanai.

Aptauja pieejama Latvijas tiesu portala www.tiesas.lv sadala ,Atsauksmes”.




TIESU ADMINISTRACIJA 2020. GADS

Attistibas projekti un
starptautiska sadarbiba

leviesta Eiropas Komisijas (EK) izstradata elektronisko pieradijumu apmainas sistéma,
nodroSinot pieradijumu elektronisku un droSu apmainu starp ES dalibvalstim, EK projekta
.E-pieradijumu platformas izstrade” norises laika. Projekta ievieSanas termins
01.09.2019.-30.11.2020.

Sagatavota vienota tiesu prakse par Eiropas Padomes pamatlémumu 2008/909/TI un
2008/947/TIl ievieSanu nacionalajos tiesibu aktos un to praktisku pieméroSanu,
noorganizéti regionalie seminari tiesneSiem un tiesu darbiniekiem Latvija, Lietuva un
Horvatija EK projekta ,Tiesiskas sadarbibas attistiba kriminallietas” ietvaros. Projekta
ievieSanas termins 01.04.2019.-31.03.2021.

Istenoti timeklseminari ar Ukrainas Augstakas tiesas un Tiesu administracijas parstavjiem
par tiesu iestazu darba organizaciju arkartéjas situacijas apstaklos, e-risinajumu
pielietoSanu tiesu darba un procesu parvaldé Ukraina pandémijas laika Arlietu ministrijas
granta projekta ,E-risinajumu pielietoSana tiesas darba un procesu parvaldé Ukraina
COVID-19 krizes laikd". Projekta ievieSanas termins 09.07.2020.—-14.12.2020.

Uzsakta EK projekta ,Dalibvalstu zemesgramatu starpsavienojuma platformas
savienojums 2 — centralas zemesgramatu savienojuma (LRI) platformas izstrade papildu
dalibvalstim” istenoSana, kura mérkis ir izveidot standartizé€tu savienojumu starp
dazadam ES zemesgramatu informacijas sistemam. Projekta ievieSanas termins
01.03.2020.—31.10.2021.

Uzsakta EK projekta ,Atrast tiesu izpilditaju Il1” TstenoSana, kura mérkis ir pilnveidot
LAtrast tiesu izpilditaju” (Find a Bailiff ,FAB”) direktoriju, padarit to draudzigaku lietotajam,
veicinat izpratni par to, ka ar1 atvieglot ta integraciju Eiropas e-tiesiskuma portala un
Eiropas Tiesu datubaze. Projekta ievieSanas termins 01.03.2020.—-28.02.2022.
Lidzdarbojamies Eiropas zemesgramatu asociacija(European Land Registry
Asociation(ELRA)),lai 1stenotu IMLOA |l projekta ievieSanu. Projekta mérkis ir izveidot
publiski pieejamu platformu, kura batu vienkopus pieejama informacija par ELRA
dalibvalstu dazado pieeju ipaSuma tiesibu jautadjumos un nacionalajas zemesgramatu
sistémas pieejamo informaciju

Tiek 1stenots projekts "Dalibvalstu zemesgramatu starpsavienojuma platformas
savienojums 2 - centralas zemesgramatu savienojuma (LRI) platformas izstrade papildu
dalibvalstim”. Projekta LR Il ietvaros tiks izveidots standartizéts savienojums starp
dazadam ES zemesgramatu informacijas sistémam

Lidzdarbojamies Tieslietu ministrijas un Eiropas Padomes Komisijas Tiesu efektivitatei
(CEPEJ) sadarbibas projekta "Pieejas tiesiskumam stiprindSana Latvija, veicinot
mediacijas un valsts nodroSinatas juridiskas palidzibas pakalpojumus, ka art atbalstot
tiesu politikas attistibu un paaugstinot tiesas vadibas kvalitati"
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Eiropas sociala fonda projekts
s,Justicija attistibai”

2020. gada apmacitas 3516 personas. K/Iaobas Konferencas

seminaros un arvalstu

2020. gada macibas notikuSas Sadas jomas: . _ C
pieredzés projekta idz

e Tiesu un tiesibaizsargajoSo iestazu laba parvaldiba,;

o Alternativie stridu risinasSanas veidi (mediacijas un Skiréjtiesu jautajumi);
o Tiesu ekspertize un tas veikSana;

« Komunikacijas un saskarsmes prasmes;

o IKT efektivas izmantoSanas prasmju macibas; personas
o Saturiskas juridiskas macibas, izmantojot tiesu prakses apkopojumus;
e Juridiskas anglu valodas macibas.

2020. gada beigam
apmacitas
13 420

Taja skaita sadarbiba ar Eiropas Tiesibu akadémiju Latvijas tiesu un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku augsta
[Tmena macibas 2020. gada apmacitas 594 personas par S$adam témam:

o Virtualie aktivi: kriptovalltas, monétas un tokeni;

e FinanSu noziegumu lietu izmekléSana un izskatiSana ES;

e levads par Eiropas nodoklu tiesibam, pievérSot ipasu uzmanibu pievienotas vértibas nodoklim (PVN);

o ES Pamattiesibu hartas piemérosana;

e Parrobezu mantojums ES / Parrobezu mantoSana ES;

* Nevainiguma prezumpcija un tiesibas piedalities klatiené lietas izskatiSana tiesa kriminalprocesa;

« Parrobezu sadarbiba civillietas: ES reguléjums par civilprocesu;

» levads digitalaja tiesu ekspertizeé;

« Jauni noziedzibas izaicinajumi finanSu tirgd. Praktiski izmekléSanas riki, analizéjot darfjumus, kuros iesaistiti

kripto aktivi;
e NE BIS IN IDEM ka ES tiesibu visparéjais princips.

/ 2020. gada norisinajas cetras konferences:

Lidz Sim projekta ir v « Baltijas valstu seminars (apskatitas divas temas:

tiesu darbs péc Covid-19 pandémijas; tiesu darba

noslodzes jautajumi: metodologija, mérki, rezultati

37 un gata pieredze);

konferences ¢ Tiesu priekSsédétaju sanaksme;

¢ Tiesas loma ekonomikas attistiba;

« Paneldiskusija ,Efektiva finanSu un ekonomisko
noziegumu izmekléSana”.

novadrtas
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Tiesu
efektivitates
tivitat

stiprinasana

tip
Parskata perioda administracija ir izstradats un
uzsakts darbs pie ricibas plana ,Tiesu
efektivitates stiprinasana, pilnveidojot tiesu
administréSanas metodes Latvija” (turpmak -
ricibas plans). Ricibas plans sagatavots,
definéjot administracijas un tiesu sistémas
prioritates, lai, izmantojot tiesu administréSanas
metodes:

ilgtermina novérstu nevienmérigu noslodzi
Latvijas tiesas;

stiprinatu tiesu sistémas reagésanas spéjas uz
noslodzes izmainam;

lemtu par nepiecieSamajiem cilvékresursiem;

sagatavotu informaciju lemumu pienemsanai
attieciba uz izmainam tiesu sistémas politika;

nodroSinatu tiesu priekSsédétajus,
tiesnesus, tiesu politikas veidotajus ar
vienkarsi izmantojamiem rikiem tiesu

noslodzes uzraudzibai.

2020. gada paveiktais:

e administracija prezentéja Tieslietu
padomeiizstradato ricibas planu;

e turpinajas darbs pie lietu sarezgitibas
metodikas izstrades;

e CEPEJ projekta pilottiesas (Rigas
apgabaltiesa un Zemgales rajona tiesa)
veikta anketésSana - tiesu sistémas un
tiesu kvalitates veicinasana Latvija un
darba laika organizéSanas un noslodzes

novértéjums Latvijas tiesas.
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Materialtehniskais
nodrosinajums

e Atklata parblvéta Kurzemes rajona tiesa Ventspili, nodrosinot iespéju sadalit tiesas
telpas publiskaja un slégtaja zona, ka artizveidot konvoja telpas.

e Vidzemes rajona tiesas bijusas zemesgramatu nodalas Gulbené un Valmiera
parvietotas uz jaunam telpam.

e Rigas pilsétas Pardaugavas tiesas vajadzibam veikti telpu remontdarbi un to

paplasinasana.



Lingvistikas joma

e Uzsakta sadarbiba ar tiesneSiem latviesSu literaras valodas normu
piemérosana tiesu nolémumos.

e Sniegtas konsultacijas par latvieSu literaras valodas normu izmantoSanu
tiesas un Tiesu administracija stradajoSajiem.

e Noorganizétas macibas Rigas pilsétas Pardaugavas tiesas sézu
sekretariem un Kancelejas darbiniekiem.

e Sagatavota informacija par e-vide pieejamajiem resursiem par latviesu

valodu.

e |zstradata rokasgramata ,LatvieSu valoda tiesu nolémumos”.
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Citu atbalsta funkciju
nodrosinasana

e Tieslietu padome un TiesnesSu pasparvaldes institicijas
NodroSinatas Tieslietu padomes, Tiesnesu étikas komisijas, Tiesnesu kvalifikacijas kolégijas loceklu elektroniskas vélésanas. Pirmo
reizi notika Tieslietu padomes loceklu kandidatu koncepciju uzklausiSana un jautajumu uzdosSana tieSsaisté. Administracija nodroSina

Tiesnesu étikas komisijas, TiesneSu kvalifikacijas kolégijas un TiesneSu disciplinarkolégijas sekretariata funkcijas.

e Tiesu ekspertu padome

Uzturéts Tiesu ekspertu registrs un nodroSinata 32 Tiesu ekspertu padomes sézu norise.

e Elektroniskas maksatnespéjas uzskaites sistéma (EMUS)

Nemot véra sistémas parzina Maksatnespéjas kontroles dienesta (MKD) definétos pasakumus par EMUS uzturéSanu, administracija ir

nodros$inajusi dazadu funkcionalitasu ievieSanu, kas EMUS lietoSanu padara lietotajam értaku un vienkarsaku (pieméram,

atgadinajumu izsatisana);

e pilnveidots kreditoru prasijumu un darbinieku prasijumu apstrades un izmantoSanas process;

e pilnveidoti esoSo datu apmainu procesi un izveidoti jauni saslégumi ar citam informacijas sistémam, ka, pieméram, tieSsaistes
datu apmaina ar Valsts akciju sabiedribas ,Celu satiksmes drosibas direkcija” parzina esosSo transportlidzeklu un to vaditaju valsts
registru;

e uzlaboti tieSsaistes informacijas apmainas procesi ar TIS un Maksatnespéjas registru, lai uzlabotu datu apjomu un kvalitati
sistéema.

Izmantojot biznesa inteligences rika MicroStrategy platformu, pilnveidotas iespé&jas par EMUS uzkratajiem datiem veidot dazada veida

analitiskus parskatus, kuri sniedz iespéju érti analizét gan MKD darbibas raditajus, gan citus raditajus, pieméram, par vidéjo

maksatnespéjas procesa ilgumu, kreditoru prasijumu atgtSanas raditajus, maksatnespéjas procesa izmaksas.

e E-izsolu vietne (EIV)
Ar 2020. gadu tiek nodroSinata pakapeniski pasvaldibu rikoto izsolu organizésana EIV (noslégti ligumi ar 51 pasvaldibu). Pilnveidota

autentificéSanas iespéja izsolu vietné (e-paraksta nodroSinatie riki, kas lauj autentificéties neatkarigi no latvija.lv darbibas).

o Atbalsta funkciju centralizacija
Atbalsta funkciju centralizacija ir veids, ka iestades var nodrosSinat resursu ekonomiju un to lietderigaku izmantoSanu, pilnveidot
atbalsta funkciju sniegSanu, planot cilvékresursu attistibu un celt iestades prestizu[1]. Nemot véra uzkrato pieredzi un pieejamos
resursus, administracija ir uzsakusi citu Tieslietu resora iestazu atsevisku administrativa darba funkciju realizaciju. No 2021. gada tiek

uzsakta Valsts probacijas dienesta gramatvedibas uzskaite.

[1] Valsts kanceleja. Valsts parvalde cela uz efektivitati un resursu ekonomiju. Skatits: https://mk.gov.lv/lv/aktualitates/valsts-parvalde-cela-uz-efektivitati-un-resursu-ekonomiju-0
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Finansu resursi un darbibas

raditaji

Valsts budZzeta finanséjums un ta izlietojums 2020. gada

Valsts pamatfunkciju istenoSana

Kopa valsts pamatfunkciju istenoSanai izlietoti 70 054,6 tlkstosi euro, kas ir par 4 844,8 tikstoSiem euro
vairak neka 2019. gada 12 ménesos un par 8,1 tukstoti euro mazak neka 2020. gada tika planots.

ApakSprogramma 03.01.00 ,, Tiesu administréSana”

Apaksprogrammas mérkis:
Nodrosinat tiesu iestazu attistibu atbilstosi musdienu tehnologiskajam iespéjam, veicinat tiesas
pieejamibu sabiedribai, stiprinat tiesu iestazu kapacitati un paaugstinat to darba efektivitati.

Galvenas aktivitates:
1) tiesu iestazu modernizésana un e-pakalpojumu attistiSana;
2) Tiesu informativas sistéemas, Valsts vienotas datorizétas zemesgramatas, Izpildu lietu registra un
Elektroniskas maksatnespéjas uzskaites sistémas attistisana;
3) tiesu iestazu cilvékresursu kapacitates un materialtehniskas bazes stiprinasana;
4) atbalsta sniegSana efektivam tiesu iestazu ikdienas darbam.

lzdevumu izpilde parskata perioda un izmainas, salidzinot ar iepriek3éja gada parskata perioda izpildi:
Parskata perioda ir izlietoti 4 482,4 tlkstosi euro, kas ir par 300 tukstoSiem euro vairak neka 2019.
gada 12 ménesos un par 8 tukstoSiem euro mazak, neka 2020.gada planots.

lzdevumu palielinajums salidzinajuma pret 2019.gadu saistits ar Eiropas Sociala fonda projekta
“Justicija attistibai” ietvaros veikto kapitalieguldijumu uzturéSanu ka ari Elektroniskas
maksatnespéjas uzskaites sistémas un Valsts vienotas datorizétas zemesgramatas pilnveidoSanas
un uzlaboSanas pasakumiem.
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ApakSprogramma 03.02.00 ,,Apgabaltiesas un rajonu (pilsétu) tiesas”

Apaksprogrammas meérkis:
Taisnigs, efektivs (atrs) un objektivs tiesas process.

Galvenas aktivitates:
1) tiesas lietas iztiesasana likuma noteiktaja procesualaja kartiba;

2) darijumu registracija zemesgramata.

Izdevumu izpilde parskata perioda un izmainas, salidzinot ar iepriekséja gada parskata perioda izpildi:
Parskata perioda izlietoti 65 572,2 tlikstoSi euro, kas ir par 4544,6 tukstoSiem euro vairak neka 2019.
gada 12 ménesos un par 139 euro mazak, neka 2020.gada planots.

lzdevumu palielinajums salidzinajuma pret 2019. gadu saistits ar:
¢ tiesneSu un tiesu darbinieku ménesalgu paaugstinasanu - tiesneSa ménesalga atkariba no tiesu
instances un ienemama amata pieauga par 147 lidz 198,45 euro, bet tiesu darbiniekiem ménesalga

palielinata par vidéji 111 euro;

¢ finanséjuma palielinajumu telpu nomas izdevumu segSanai Zemgales rajona tiesai Tukuma,
Kurzemes rajona tiesai Ventspili, Rigas pilsétas Pardaugavas tiesai, Vidzemes rajona tiesai un

Vidzemes apgabaltiesai Madona;

® papildu izdevumiem drosibas sistému uzturésanai;
¢ videokonferencu iekartu iegadi Ekonomisko lietu tiesai;

* izdevumu pieaugumu par pasta pakalpojumiem saistiba ar pasta tarifu pieaugumu.

Izdevumi (EUR)

2020

2019

2018

2017

65 572 206

61 027 599

56 776 434

52 465 187

M Athdziba Preces un pakalpojumi W Kapitalie izdevumi
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Budzeta izpildes raditaji budzeta programma
,Tiesu sistema” (eiro)

Apaksprogramma: 03.01.00 Tiesu administréSana

2020.gads

Plana un
izpildes
starpiba

2019.gada

Budzeta klasifil ..
izpilde

ijas kodi, nosaukumi

Gada plans | Gada izpilde

Resursi izdevumu segsanai 4184 902 4 490 482 4 667 324 -176 842
lené i no mak pakalpoj un citi pasu ienémumi 2582 254 2 673 240 2851294 -178 054
Transferti 0 20 132 18 920 1212
Valsts budZeta transferti 0 20132 18 920 1212
Valsts pamatbudzZeta savstarpéjie transferti 0 20 132 18 920 1212
Z::;:js:T::::;;?;::;E;iﬁ:;e transferti no valsts pamatbudzeta 0 20 132 18 920 1212
Dotacija no vispargjiem ienémumiem 1602 648 1797 110 1797 110 0
Izdevumi - kopa 4182 267 4 490 482 4 482 486 7 996
Uzturésanas izdevumi 4135 258 4 360 482 4 356 433 4049
Kartéjie izdevumi 4135 258 4 360 482 4 356 433 4049
Atiidziba 2085 004 2 065 496 2 065 221 275
Preces un pakalpojumi 2 050 254 2294 986 2291212 3774
Kapitalie izdevumi 47 009 130 000 126 052 3948
Finansiala bilance 2635 0 184 839 -184 839

= 2020.gada 2020.gada
Plana un P P
o izpildes izpildes
izpildes ) ) . )
starpiba (%) izmainas pret izmainas pret
2019.gadu 2019.gadu (%)
103,9% 482 422 11,5%
106,7% 269 040 10,4%
94,0% 18 920 -100,0%
94,0% 18 920 -100,0%
94,0% 18 920 -100,0%
94,0% 18 920 -100,0%
100,0% 194 462 12,1%
99,8% 300 219 7,2%
99,9% 221175 5,3%
99,9% 221175 5,3%
100,0% -19 783 -0,9%
99,8% 240 958 11,8%
97,0% 79 043 168,1%
182 204 6915,4%

ApakSprogramma: 03.02.00 Apgabaltiesas un rajonu (pilsétu) tiesas

2020.gads
- e = . . 2019.gada ~ o ?|5l)a i l?lé(la i 2?12;-'3::3 2?12;:-'3::3

Budzeta klasifikacijas kodi, nosaukumi izpilde Gada plans Gada izpilde izpildes |zp|ldesn TN [ | e e e

starpiba - starpiba (%) | 5019 gadu  2019.gadu (%)
Resursi izdevumu segs$anai 61029 126 65572 344 65643 779 -71 435 100,1% 4614 653 7,6%
lené i no mak pakalpoj un citi pau ienémumi 559 432 759 924 831 359 -71 435 109,4% 271927 48,6%
Dotacija no visparé&jiem ienémumiem 60 469 694 64 812 420 64 812 420 0 100,0% 4342726 7,2%
Izdevumi - kopa 61 027 600 65572 344 65 572 205 139 100,0% 4 544 605 7,4%
Uzturésanas izdevumi 60 692 452 64 751 694 64 751 555 139 100,0% 4059 103 6,7%
Kartéjie izdevumi 60 691 032 64 735 488 64 735 350 138 100,0% 4044 318 6,7%
Atlidziba 45 897 668 49 116 752 49 116 752 0 100,0% 3219084 7,0%
Preces un pakalpojumi 14 793 364 15618 736 15 618 598 138 100,0% 825234 5,6%
Socialie pabalsti 1420 16 206 16 205 1 100,0% 14 785 1041,2%
Kapitalie izdevumi 335148 820 650 820 650 0 100,0% 485 502 144,9%
Finansiala bilance 1526 0 71573 -71 573 70 047 4589,1%
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Personals

Tiesu personals

Tiesnesu sadalifjums pa vecuma grupam

. 72

61 un vairak gadi 62
50

P 390
41-60 gadi 403

404

e se

30-40 gadi 55
70

W 2020 2019 2018

Ir novérojams tiesnesu skaita samazinajums vecuma no 30 lidz 40 gadiem (par 24%), savukart

par 44 % palielinas to tiesnesu skaits, kuri ir vecuma grupa virs 61 gada.

2020. gada novérojams tiesu darbinieku mainibas ipatsvara samazinajums
rajonu (pilsétu) tiesas un apgabaltiesas. Tas varéetu bit saistits ar
atalgojuma palielinajumu parskata perioda un Covid-19 izraisitas

pandémijas ietekmi.

2019

1579

tiesu
arbinieki y

Personala mainibas koeficients
Gada laika atbrivoto darbinieku skaits / vidéejais

darbinieku skaits gada x 100
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Administracijas personals

Apmierinatiba ar darbu administracija

Vértéjums skala no 1 - negativs lidz 10 - teicams

2020

2020. gada tika veikta darbinieku aptauja par apmierinatibu ar darbu
administracija. Aptauja piedalijas 49 respondenti, kas ir 50% no visiem
administracijas darbiniekiem.

Svarigakie faktori, kurus darbinieki novérte, stradajot administracija:
elastigs/attalinats darba laiks, stabilitate, labi un atsaucigi kolégi, draudzigs
kolektivs. Ka negativu faktoru darbinieki min nekonkurétspéjigu atalgojumu.
Aptaujas mérkis bija ne tikai apzinat darbinieku apmierinatibas limeni, bet ari
uzzinat, ka darbs attalinati ir ietekméjis ikviena nodarbinata darba rezultatus.
Lielakais parsvars (92%) norada, ka attalinata darba process nav ietekméjis
darba uzdevumu izpildes rezultatus. Ka pozitivos attalinata darba aspektus min:
cela pavadita laika un finanSu resursu ekonomiju, fleksibilitati, elastigaku darba
laiku. Uz stresa limeni attalinatais darbs, salidzinot ar 2019. gadu, nav atstajis
batisku ietekmi ( skala no 1 (loti zems) lidz 5 (loti augsts) 2020.gada vértéjums

ir 3,14 punkti, 2019. gada - 3,31 punkts).

Administracijas darbinieku mainibas Tpatsvars (%)

2019 2020

Gada laika atbrivoto darbinieku skaits / vidéjais

darbinieku skaits gada x 100
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ADMINISTRACIJAS PAKALPOJUMI

Parskata perioda bija pieejami 36 dazada veida e-pakalpojumi, kas ietver gan maksas datu
apstradi, gan iespéjas sanemt pakalpojumus bez maksas. Visus pakalpojumus ir iesp&jams
pieprasit un sanemt elektroniska formata, t. sk., izmantojot portala www.latvija.lv iespéjas.

-68%

Samazinajies pakalpojuma ,Informacijas atlase un
datorizdrukas izsniegSana par zemesgramatu
nodalijumu” pieprasijumu skaits, kas ir saistits ar
ierobeZoto iespéju pieprasit izzinas klatiené
(administracijas kanceleja).

Palielinajies pakalpojuma ,Zemesgramatu nodalijumu
monitorings uz ipasumtiesibu laiku” pieprasijumu skaits.

Parskata perioda vairak tika popularizéta konkréta o
sadala vietné www.zemesgramata.lv. Pie pakalpojuma + O
sadalas tika izveidots ari jauns bezmaksas pakalpojums

(pazinojumi par iesniegtiem nostiprinajuma ligumiem),
kas péctecigi varéetu veicinat abu So pakalpojumu

aktivaku izmantosanu.

+60%

Mani ipasumi

+114%

Mani nostiprinajuma lugumi

+46%

Mani pirkumi

lerobeZotas iespéjas sanemt izzinas klatiené par
nekustamajiem Tpasumiem un informaciju par darijjumiem ar
nekustamajiem Tpasumiem, ir sekméjusas elektronisko
pakalpojumu pieprasijumu skaita palielinasanos. Batiski ir
pieaudzis pakalpojumu : iespéja sanemt informaciju par
zemesgramata ierakstitu fiziskai personai piederosSu nekustamu
ipasumu; informacija par personam, kas apskatijusas
nekustamo Tpasumu; informacija par iesniegtiem
nostiprinajuma ligumiem un pirkumiem www.zemesgramata.lv
elektroniska veida pieprasijumu skaits.

Www.zemesgramata.lv
1 300 000 skatfjumu

(par 28% vairak neka
2019. gada)
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ADMINISTRACIJAS PAKALPOJUMI

Administracija parskata perioda ir noslégusi ligumus ar izsolu

rikotajiem (t.sk. ar 51 pasvaldibu), kas 2020. gada izsolés ir

pardevusi lielu apjomu kustamas mantas (ap 500 izsolém).

Rezultata pakalpojuma ,lzsoles organizésana elektronisko /

izsolu vietné izsoles rikotajam” izmantoSana pieaugusi no

228 reizém 2019. gada lidz 1957 reizém 2020. gada, Par 58% vairak
pakalpojuma ,lzsoles agenta (automatiska izsoles sola) tika izsolita

pakalpojums izsoles dalibniekam” izmantoSana pieaugusi no
2147 reizém 2019. gada lidz 3130 reizém 2020. gada.

+470%

lesniegumi tiesai

+92%

Tiesvedibas datu monitorings,
elektroniski sanemot
pazinojumus par izmainam
tiesvedibas datos

kustama manta

Tiesu pakalpojumu izmantoSana ir novérojama lidziga
tendence ka paréjas sistéemas - arvien vairak sabiedriba sak
izmantot piedavatas iespéjas un pakalpojumus elektroniski.
Nevienam ar tiesvedibu saistitam elektroniskam
pakalpojumam (,Manas lietas”, ,,E-veidlapas”, ,Tiesu
kalendari” u. c.) 2020. gada nav samazinajies pieprasijumu
skaits, tas ir palicis 2019. gada limeni vai vairuma gadijumu -
palielinajies.

4svairék izmantotajam
pakalpojumam
,Tiesvedibas gaita”

884 295 pieprasijumi
(par 4% vairak neka
2019. gada)
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Tiesu statistika (dati.ta.gov.lv)

Pirmas instances tiesas
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Tiesu sedes COVID-19 ena

MUTVARDU PROCESS
VS
RAKSTVEIDA PROCESS

Pern 9% no

izskatitajam lietam

notika rakstveida

procesa. 10
2019. gada sada 7.9
veida tika izskatiti °

tikai 4% no lietam. 0 -

2018 2019 2020

Rakstveida procesa
izskatitas lietas, %

*Pirmnds instances tiesas lietas

Rakstveida procesa pirmas instances tiesas visvairak izskatija
civillietas, bet otras instances tiesas — administrativas lietas.

Rakstveida procesa izskatitas lietas, %
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Arkarteja situacija batiski ietekméja rakstveida
procesa izskatito lietu skaitu.
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Planotais 2021. gada

2021. gada turpinas noteikto epidemiologisko droSibas pasakumu istenoSana Covid-19 izplatibas
risku mazinasanai, kas ietekmé tiesu un administracijas pakalpojumu un funkciju izpildes pieejamibu
klatiené. Tapéc arvien vairak attistam un popularizéjam e-pakalpojumus, lai sniegtu sabiedribai
parliecibu par e-pakalpojumu izmantoSanas értibu un vértibu.

2021. gada 31. marta darbu uzsaka Ekonomisko lietu tiesa. Administracija savas kompetences
ietvaros sniedza visu nepiecieSamo atbalstu veiksmigai tiesas darbibas uzsaksanai un turpina stradat
pie ta, lai nodrosinatu efektivu tiesas darbu, sniedzot ipasu atbalstu tiesas pirmajos darbibas ménesos.

Viena no svarigakajam prioritatém 2021. gada ir efektivi istenot e-lietas projekta talako virzibu, lai
varétu nodrosinat visu iesaistito pusu intereses, tehnologiju un informacijas sistemu pielagosanu,
normativa reguléjuma bazes izstradi.

2020. gada maija administracija prezentéja Tieslietu padomei izstradato ricibas planu ,Tiesu
efektivitates stiprinasana, pilnveidojot tiesu administréSanas metodes Latvija” (turpmak - ricibas
plans). 2021. gada turpinasies ricibas plana definéto prioritasu istenoSana, kuram ir batiska nozime
tiesu sistémas stiprinasana un tiesu sistémas resursu racionala izmantosana.

2021. gads ir pedéjais gads, kad norisinasies intensivas macibas ESF projekta ,Justicija attistibai”
(2022. gada beigas projekts noslédzas).

Turpinasim papildinat un attistit datu kratuvi, lai nodrosinatu operativu un kvalitativu [Emumu
pienemsanu administracija un tiesas. Veicinasim, lai sabiedriba vairak izmanto atvérta datu portala
pieejamo informaciju.

Lai sekmétu pozitivu attieksmi pret tiesu darbu, centisimies panakt, lai tiesnesi un tiesu darbinieki
izprot nepiecieSamibu skaidrot gan nolemumus, gan sniegt pieprasito informaciju tiesas apmeklétajiem
un plassazinas lidzeklu parstavjiem. Skaidrosim par mediju darba ritmu un terminiem, lai tiesas péc
iesp€jas atrak informétu par svarigajiem notikumiem un pavérsieniem tiesvedibas gaita. Meklésim
atbilstosus risinajumus iedzivotaju anketésana, ludzot vértet gan pozitivas, gan negativas lietas tiesu
darba.

Sekosim lidzi jaunakajam tendencém darba procesu organizéSana, lai saviem darbiniekiem
nodrosinatu masdienigu un elastigu darba vidi.

Busim atvérti sadarbibai un dialogam ar sabiedribu. Vairosim apzinu, ka ikviens cilvéks var ietekmét
un lidzdarboties valsti notiekosajos procesos, tadéjadi istenojot savas tiesiskas intereses.



